
Expérimenter pour mieux encadrer :  du Lean aux innovations managériales

8h30 Accueil des participants - café

9h Discours d’ouverture 

Yoann LAGORCE, Directeur général adjoint, CHU de Nice

Véronique DEVREUX, Coordinatrice générale des soins CH Cannes, Présidente de la Commission
Paramédicale de Territoire du Groupement Hospitalier de Territoire des Alpes-Maritimes

Le Lean dans tous ses états

Le Lean en santé, ça marche ! De la théorie à la pratique
Frédéric CIMMA, consultant formateur, Cubiks Partners, Paris

La création de valeur avec l’approche Lean 
Franck NASSIRI, expert en stratégie d ’entreprise et innovation, EDHEC Business School, Nice

Retours d’expérience des établissements de santé

• Lean Novation au CHPG : Caroline PESSON, Mathilde VIDAL, Alexandrine De REGIBUS, cadres 

de santé

• Lean management, le stand-up meeting : le traitement des irritants du quotidien

Valérie MARRO, cadre supérieur de santé, Pôle des chirurgies-bloc CH de Cannes

• Le Lean en psychiatrie :

Félicie MANUSCO, et Aldric ARFE, cadres de santé CH Sainte-Marie

• Le Lean management et la gestion des irritants favorisant le travail en équipe :

Carole CARTEAU DE GUBERNATIS, ingénieure en chef, Direction de l’Assurance Qualité et de 

l’Expérience Patient CHU de Nice

11h45 PAUSE

Table ronde : la place de l’humain dans le Lean

Véronique DEVREUX, Frédéric CIMMA, Franck NASSIRI, Déborah HALIMI, chercheur associé, 
chaire de santé de l’EDHEC, Laurent BOURDELLES, ingénieur hospitalier Pôle Pharmacie CHU de 
Nice.

rencontre annuelle des cadres de santé paramédicaux



13h00 – 14h15 PAUSE Déjeuner

Le lean en Ontario, retour d’expérience de l’hôpital Montfort à Ottawa » 

Dr Bernard LEDUC, ancien Président de l’Hôpital de Montfort, Ottawa

Ouverture vers d'autres techniques managériales​

• Co-développement 

Introduction par les Étudiants IFCS

Groupes de co-développement « Quand parler boulot devient enfin utile »    

Eric BAT, formateur en co-développement, Else Consultants, Marseille

L’intelligence collective au travers de l’outil du co-développement : méthodologie et état 

d’esprit - l’expérience de la direction des soins du CH de Cannes

Véronique DEVREUX, DS CGS CH de Cannes, Dr Claire WINTER, médecin, coach CH de Cannes, 

Laurent SYMARD, cadre de santé CH de Cannes

Comment booster vos projets en santé grâce au Design Thinking ?

Stéphanie VAZILLE, Responsable du Département qualité, gestion des risques, management de

projets du CH de Grasse et Dranlck GOVAL, étudiant en design hospitalier

• Retour d’expérience sur les différents outils d'innovation managériale 

Étudiants IFCS 

Du jeu à la simulation : embarquez les facteurs humains dans votre management

Lydia LAMBERT, cadre de santé, Pôle urgences CHU de Nice, Responsable filière enseignement 

recherche, CESU 06 et filière SAMU 06 Crises Sanitaires

Séverine NONGLATON, responsable pédagogique des instituts de formation La Palmosa, CH 

Menton, formateur en simulation et débriefing avancé, formateur TeamSTEPPS

17h Discours de clôture 

Sandrine BUSTON, Directrice d'Etablissement Croix-Rouge Compétence PACA

Contact informations : cgs@chu-nice.fr 

Inscriptions : avant le 20 juin 2025
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